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Les comptes administratifs 2020 de l’agglomération sont 
en parfaite concordance avec les comptes de gestion de 
la trésorerie municipale. 



Préambule : 
 
En raison de la crise sanitaire, l’exécution comptable et budgétaire 2020 a été 
perturbée notamment par le ralentissement des projets et réalisations 
pendant les périodes de confinement. 
 
De plus, le vote du budget primitif 2020 a été reporté au mois de juillet, 
décalant ainsi le démarrage de nouveaux projets. 
 
En complément, certaines recettes n’ont pas été réalisées au niveau 
initialement prévu dans les domaines d’activités impactés directement par la 
crise sanitaire (cf tableau de présentation). 
 
Enfin, le changement de logiciel au 1er janvier 2021, n’a pas permis de prévoir 
l’ensemble des écritures de rattachement de fin d’exercice. 
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Les comptes administratifs 2020 



Les principaux investissements 
au service du projet de territoire 

13,3 M€ 
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Stratégie intégrée : synthèse par ambition pour le territoire 

Ambition 1 : Un territoire qui affirme son dynamisme économique 
 2020 : 0,5 M€ 

 
Ambition 2 : Un territoire qui conforte son attractivité 
 2020 : 0,3 M€ 

 
Ambition 3 : Un territoire qui place l’humain au centre des projets 
 2020 : 5,4 M€ 
 
Ambition 4 : Un territoire qui protège ses habitants et ses activités économiques 
 2020 : 5,9 M€ 
 

Autres investissements : 
 
 Moyens de services et adaptation des équipements : 1,2 M€  
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Ambition 1 : Un territoire qui affirme son dynamisme économique  0,5 M€ 

  Multiplier et développer les atouts économiques du territoire  par l'innovation, 

l'adaptation des compétences, l'appui aux entreprises et investisseurs. 

  

 Atelier Relais sur la zone d’activités de Varennes-Vauzelles Garchizy : 52 K€ 

 Requalification des zones d’activités : 19 K€ 

 Aide aux entreprises : 217 K€ 

 Aéroport de Nevers : 60 K€ 

 Pacte territorial : 10 K€ 

   

  Développer et organiser l’offre d’enseignement supérieur en complémentarité 

avec l’offre de formation régionale et supra-régionale.   

  

 Aide aux établissements d’enseignement supérieur :  80 K€ 

 Campus connecté :  8 K€  

 PASS 1ère année parcours santé : 45 K€ 
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Ambition 2 : Un territoire qui conforte son attractivité 0,3 M€ 

  
  Faire de notre position centrale et de nos infrastructures accessibles, des 

atouts de compétitivité pour l'accueil d'activités numériques. 

 

 L’INKUB phase 2 : Poursuite de la réhabilitation du bâtiment 3 de 

 l’ancienne Caserne Pittié en un pôle numérique avec acquisition d’une partie 

 du bâtiment :  43 K€ 

   

  Prendre appui sur la Loire et les richesses locales pour développer le 

tourisme et la notoriété du Territoire.  

   

 Aménagement du port de la Jonction : 6 K€  

 

 

 Mise en œuvre du schéma touristique intercommunal et vitrines 

 numériques : 280 K€ 
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Ambition 3 : Un territoire qui place l’humain au centre des projets 5,4 M€ 

 Proposer un maillage de services et d'équipements favorisant le vivre ensemble 

 

 

  Réhabilitation et extension du café Charbon : 2 130 K€ 

 

 

 Rénovation en mode énergie positive La Maison : 1 297 K€ 

 

 

 Entretien chaudière et subvention d’équipement La Maison :  88 K€ 
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Ambition 3 : Un territoire qui place l’humain au centre des projets 

  Proposer un maillage de services et d'équipements favorisant le vivre ensemble 

 

   

Développement des pratiques sport/santé :  18 K€   

 

 Equipement abris de bus :  118 K€ 

 Pôle d’Echange Multimodal du Banlay : 583 K€ 

 

 

 Numérique application Nevers Agglo dans ma poche : 30 K€ 
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Ambition 3 :  Un territoire qui place l’humain au centre des projets 

  Organiser le développement équilibré et solidaire de tous les territoires de 

l'agglomération - Garantir l'accès à un habitat de qualité, économe en énergie et 

adapté à chacun 

 

 Subventions aux propriétaires dans le cadre de l’OPAH-RU :  93 K€ 

Aide à l’accession à la propriété :  252 K€ 

 Politique HLM et de renouvellement urbain, subventions aux 

 opérateurs :  427 K€   

 Travaux aire d’accueil des gens du voyage : 122 K€ 

 

 Thermographie aérienne (actualisation de l’étude 2013) : 17 K€ 

 

 

  Amélioration du service à la population en matière de déchets ménagers 

  

 Achat de bacs :  98 K€ 

 Installation de colonnes enterrées :  80 K€ 
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Ambition 4 : Un territoire qui protège ses habitants et ses activités 

économiques 5,9 M€ 

   Garantir une offre de santé performante et accessible à tous  

  

  

 Fonds de concours aux maisons de santé :  117 K€  

 

  

   Réduire la vulnérabilité du territoire au risque inondation  

 

 Stratégie locale de gestion du risque inondation :  762 K€ 

 

  

 Installation totems : 29 K€ 

 

 

 Participation travaux digues domaniales :  140 K€ 
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Ambition 4 : Un territoire qui protège ses habitants et ses activités 

économiques 

  Schéma directeur d'eau potable et d'assainissement  

 

 

 Gestion patrimoniale des réseaux et ouvrages d’eau potable :  1 702 K€ 

 

 Réhabilitation de l’usine d’eau potable :  1 987 K€ 

 

 Gestion patrimoniale des réseaux d’assainissement : 1 202 K€ 
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Détail des autres dépenses d’équipement pour 

l’ensemble des budgets 

(non classées dans les 4 ambitions) 1,2 M€ 

   Patrimoine et fonctionnement interne : 18 K€ 

 

   Cohésion sociale subvention d’équipement : 39 K€  
 

   Equipe de l’eau achat matériels d’exploitation : 7 K€ 

 

   Garage acquisition de véhicules (notamment déchets) : 364 K€ 

 

   Informatique équipement matériels et nouveaux logiciels : 65 K€ 

 

   Fond de concours aux communes : 423 K€ 

 

  Transport acquisition d’un bus standard : 215 K€ 

 

  Transport acquisition de 4 véhicules + Geebee : 66 K€ 
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DETAIL Avant COVID  CA 2020 Ecart 

Entrées piscine 950 000 266 105  - 683 895 

Taxe de séjour 200 000 à 250 000 138 227 - 61 773 à - 111 773 

Port de la Jonction 65 000 38 596 - 26 404 

Recettes voyageurs 1 308 029 minimum  1 041 333 - 266 696 

Versement mobilité 4 600 000 à 4 900 000  4 598 563 - 1 437 à - 301 437 

CFE 6 849 635 6 827 572 - 22 063 

CVAE 4 087 244 4 089 614  + 2 370 

Impact du COVID sur les recettes de fonctionnement supérieur à 1 M € 



Autres éléments relatifs à l’impact du COVID 

• Le tableau précédent montre que les recettes tarifaires sont en baisse en 
2020 en lien avec la chute de fréquentation des installations, sites ou 
services. 

 

• Concernant la fiscalité des entreprises, la baisse de CVAE se traduira 
budgétairement en 2022 et 2023 minimum. 

 

• L’Agglomération de Nevers n’a pas été éligible à la dotation de 
compensation des pertes de recettes compte-tenu des modalités de calcul 
portant sur la comparaison avec la moyenne des 3 derniers exercices. 
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BUDGET PRINCIPAL 

Compte Administratif 2020 



Section de fonctionnement - recettes 
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Les principales recettes  CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Taxe d'habitation 13 461 513 13 785 170 13 768 729 
Taxe foncière sur les propriétés non bâties        25 327 25 880 26 155 
Taxe additionnelle à la taxe foncière sur les propriétés non 
bâties 

      118 592 121 694 123 671 

Rôles supplémentaires - complémentaires       169 666 91 034 65 426 
Total impôts ménages 13 775 098 14 023 778 13 983 981 
Cotisation foncière des entreprises 6 525 260 6 601 041 6 827 572 
Taxe sur les surfaces commerciales 1 257 769 1 359 920 1 276 303 
Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 3 982 349 4 043 057 4 089 614 
Impositions forfaitaires sur les entreprises de réseaux    327 216 333 576 353 676 
Rôles supplémentaires - complémentaires 85 640 0 0 
Total impôts  entreprises 12 178 234 12 337 594 12 547 165 
FPIC : reversement Fonds de Péréquation Intercommunal   521 524 512 725 530 376 
Dotations (base, péréquation, compensation part salaire TP) 7 902 372 7 790 151 7 655 883 
Compensation taxe habitation-foncier non bâti-CFE 1 104 192 1 250 756 1 315 263 
 Total des dotations et allocations compensatrices  :  9 528 088 9 553 632 9 501 522 
Taxe d'enlèvement des ordures ménagères ( y compris Rôles 
supplémentaires) 

5 878 113 6 002 145 6 078 345 

Taxe de séjour 200 047 138 227 

Autres recettes 3 600 912 3 600 867 3 895 045 

Total recettes réelles 44 960 445 45 718 063 46 144 285 

TOTAL recettes  45 610 134 46 375 445 46 771 007 

Budget principal 

Taux 
d’évolution :  

+ 0,85 % 
 

Taux 
d’évolution 

impôts 
ménages :  

- 0,27% 

Taux 
d’évolution 

impôts 
Entreprises :  

+ 1,69 % 

Taux 
d’évolution 
Dotations  : 

- 0,55 % 
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Section de fonctionnement - recettes 
Evolution du FPIC pour l’agglomération : 
Le Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales 

A partir de 2017, l’Etat a figé l’enveloppe nationale et le solde FPIC de l’agglomération a 
amorcé une diminution, plusieurs critères lui étant défavorables, notamment la baisse de la 
population sur le territoire. En 2020, le solde est positif de 180 943 €. 
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Budget principal 



Section de fonctionnement - dépenses 

19 

Budget principal 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 
Evolution 

2019/2020 
Charges de personnel 6 418 964,30 € 7 348 747.44 € 8 556 234,47 € 16,43 % 
Charges à caractère général 8 996 889.46 € 9 262 858.34 € 8 343 722,65 € -9.92 % 
Atténuations de produits (AC, DSC, FNGIR, FPIC) 20 390 716,00 € 19 655 103,00 € 19 058 203,38 € -3,04 % 
Autres charges de gestion courante 5 598 606.62 € 5 721 401.04 € 6 779 193,87 € 18,49 % 
TOTAL DEPENSES DE GESTION COURANTE 41 405 175.96 € 41 988 109.82 € 42 737 354,37 € 1.78 % 
Charges financières 225 .25  € - 24.99 € 0 € -100,00 % 
Charges exceptionnelles 200 346,82 € 41 390,07 € 1 145,17 € -97,23 % 
TOTAL DEPENSES REELLES FONCTIONNEMENT 41 605 748.03 € 42 029 474.90 € 42 738 499,54 € 1.69 % 
Opérations d’ordre entre sections 2 261 409,02 € 2 376 105,81 € 2 367 881,81 € -0,35 % 
TOTAL DEPENSES ORDRE FONCTIONNEMENT 2 261 403,02 € 2 376 105,81 € 2 367 881,81 € -0,35 % 

TOTAL GENERAL 43 867 157.05 € 44 405 580.71 € 45 106 381,35 € 1.58 % 

Les dépenses réelles de fonctionnement ont augmenté de 1.69 % entre 2019 et 2020.  
Le budget prévu en 2020 (budget primitif et décisions modificatives survenues en cours 
d’année) s’élève à 53 268 193 €, le taux de réalisation est de 84,68 %. 



Section d’investissement - dépenses 

20 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Bâtiments 500 673 11 285 5 989 
Garage 324 726 470 790 363 960 
Administration / Marchés publics 4 798 0 13 365 
Ressources Humaines 3 000 1 069 
Communication 5 061 10 667 28 899 
Informatique - SIG 64 810 138 199 64 979 
Numérique 15 482 15 819 37 632 
Culture 1 171 173 1 834 934 2 226 230 
Sports / piscine 8 180 000 1 755 844 17 794 
Développement économique 772 025 206 373 296 978 
Pacte territorial 0 0 10 906 
Avances INKUB - Port Jonction -Atelier relais 226 137 935 875 0 
Climat énergie 1 180 686 4 370 154 1 315 203 
Rivière – Milieux et risques 156 820 293 974 940 473 
Ordures ménagères 113 890 220 751 197 893 
Gens du voyage 0 131 875 121 934 
Habitat 643 344 668 699 771 369 
Santé 203 080 90 387 117 182 
Cohésion sociale 0 0 38 750 
Politique partenariale 48 896 0 423 330 
Enseignement supérieur (+ campus + PASS) 0 179 351 132 394 
Tourisme 115 743 280 762 
Finances (dotations, emprunts,…) 867 434 778 657 747 996 
Transfert compte 238/2315 6 832 485 9 905 000 0 

TOTAL dépenses 21 311 520 22 137 377 8 155 087 

Budget principal 
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AP-CP : TAUX DE REALISATION 2020 

Code AP Autorisations de programme 
Crédits de paiement  

2020 
Réalisé 2020 

Taux de 
réalisation 

TOTAL DES CP    6 909 803 € 4 651 447 € 67,31 % 

HAB2017-03 Politique HLM et de renouvellement urbain : subventions aux opérateurs  270 000 252 213 93,41 % 

HAB2017-04 OPAH-RU : subventions aux propriétaires 150 000 92 901 61,93 % 

CUL2017-08 Réhabilitation et extension du Café Charbon         2 990 000 2 130 000 71,23 % 

CLI2017-01 Rénovation énergétique basse consommation MCNA  1 701 753 1 297 280 76,23 % 

SAN2017-09 Fonds de concours aux Maisons de Santé 227 038 117 182 51,61 % 

MER2017-10 Stratégie locale de gestion du risque inondation - MO Nevers Agglomération 1 421 012 621 871 43,76 % 

MER2017-11 Stratégie locale de gestion du risque inondation - MO Etat        150 000 140 000 93,33 % 

Budget principal 
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Les dépenses d’équipement réalisées sur l’exercice 2020 sont de 
7 228 K€ 
 
Elles sont financées en partie par la reprise de l’excédent 
antérieur, les amortissements, le FCTVA et les subventions 
d’équipement. 
 
Les subventions d’équipement perçues en 2020 correspondent 
principalement aux travaux réalisés en APCP. 

Section  d’investissement 

Budget principal 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Opération pour compte de tiers 784 048 532 459 0 

Subventions  2 832 548 3 407 576 3 396 521 

Fonds de Compensation TVA  1 497 467 1 840 013 720 505 

Remboursement avance 75 000 60 000 0 

Emprunts 0 60 000 0 

Excédent reporté 9 885 551 4 336 681 2 185 768 

Affectation réserves 1068 1 479 692 1 865 311 969 864 

Amortissement - opérations ordres 2 261 409 2 376 106 2 367 882 

Transfert compte 238 6 832 485 9 905 000 0 
 

TOTAL  
 

25 648 200 24 323 146 9 640 540 

Budget principal 
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Budget Principal - Situation financière 

Epargne nette : recettes réelles de fonctionnement – dépenses réelles de fonctionnement – remboursement du capital de la dette 
Fonds de roulement : résultat global hors reste à réaliser (RAR) 

Budget principal 
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25 Budget principal 

45 106 381,35 € 46 771 006,58 € 

Résultat de l’exercice 
1 664 625,23 € 

Excédent antérieur 
reporté 6 000 000,00 € 

45 106 381,35 € 

Résultat  global 
7 664 625,23 € 

DEPENSES RECETTES 

52 771 006,58 € 
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Budget principal 

8 155 087,40 € 6 484 907,43 € 

Résultat de l’exercice 
- 1 670 179,97 € 

Excédent antérieur 
reporté  2 185 768,66 € 

8 155 087,40 € 

Résultat  global 
1 485 453,08 € 

DEPENSES RECETTES 

Réserves 969 864,39 € 

9 640 540,48 € 

Résultat reste à réaliser 
 - 1 537 434,00 € 
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EXCEDENT DISPONIBLE 

(fonctionnement R002) 

5 320 775.31 € 

AFFECTATION RESERVES 

(investissement 1068) 

2 343 849.92 € 

Budget principal 

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT 

7 664 625.23 € 

Proposition d’affectation 



Budget principal – Evolution de la dette en 2020 
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Capital restant  dû au 1er janvier 2020 :     1 171 691,60 € 
Remboursement du capital :                           121 274,64 €                                 
Charge des intérêts :                                                     0,00 € 
 
Capital restant dû au 31 décembre 2020 : 1 050 416,96 € 
 
Taux moyen de la dette sur l’année 2020 : 0 % 
 
Capacité de désendettement :  
CRD au 31 décembre 2020 / recettes réelles de fonctionnement :  
1 050 416,96  € / 46 144 285,21 € = 0,023 soit un peu plus de 8 jours 
 



Les 11 ratios obligatoires 

 
Détail des ratios 

 
CA 2020 

Communauté 
d’agglomération à 

fiscalité propre 
(2018) 

Communauté 
d’agglomération de 
50 000 à  100 000 

hab (2018) 

1 DRF (Dépenses réelles de fonctionnement) /       
population (67 531 habitants au 1/1/2020) 

633 € 365 343 

2 Impositions directes (ID)/ population 485 € 335 306 

2 bis (ID – reversements fiscalité) / population 260 € 165 158 

3 RRF (Recettes réelles de fonctionnement) /        
population 

683 € 437 407 

4 Dépenses brutes d’équipement  / population 107 € 87 82 

5 Dette / population 16 € 341 232 

6 DGF (Dotations) / population 113 € 92 75 

7 Dépenses de personnel / DRF 20 % 38,4 40,2 

9 Marge autofinancement courant =  
(DRF + remboursement dette) / RRF 

92,8 % 90,8 89,6 

10 Dépenses brutes d’équipement / RRF 15 7 % 19,8 20,2 

11 Dette / RRF 2,3 % 77,9 57 



Les 11 ratios obligatoires - La comparaison se fait avec les derniers éléments 
connus (soit 2018) et avec des EPCI qui peuvent être très hétérogènes. 

Détail des ratios CA 2020 Commentaires 

1 DRF /  population 633 € Supérieures à la moyenne mais en corrélation avec 
les recettes réelles de fonctionnement 

2 Impositions directes (ID)/ population 485 € Supérieures à la moyenne mais liées à la structure 
de l’agglomération plutôt urbaine 

2 bis (ID – reversements fiscalité) / population 260 € Supérieures à la moyenne mais liées au ratio 2 

3 RRF / population 683 € En rapport avec le ratio 1 

4 Dépenses brutes d’équipement  / population 107 € Supérieures à la moyenne même en fin de 
programme d’investissement 

5 Dette / population 16 € Niveau très bas et atypique. Pas d’endettement 

6 DGF / population 113 € Niveau de DGF supérieur à la moyenne 

7 Dépenses de personnel / DRF 20 % Niveau très bas. 1/5ème des dépenses de 
fonctionnement soit la moitié de la moyenne 

9 Marge autofinancement courant =  
(DRF + remboursement dette) / RRF 

 92,8 % Marge plus faible que la moyenne  expliquant la 
nécessité de la maintenir et de la conforter 

10 Dépenses brutes d’équipement / RRF 15,7 % Légèrement inférieure à la moyenne 

11 Dette / RRF 2,3 % Très bas. Un peu plus de 8 jours de recettes de 
fonctionnement permettent de rembourser la dette 



BUDGET EAU 

Compte Administratif 2020 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Ventes d'eau 3 387 566 4 430 252 3 342 709 

dont régie 1 529 638 2 159 753 1 744 691 

dont DSP 1 272 259 1 517 243 1 598 018 

Autres produits - opérations 
ordres 

105 833 226 367 525 329 

Excédent reporté 500 000 211 226 319 492 

TOTAL 3 993 399 4 867 845 4 187 530 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Charges à caractère général  1 101 165 940 631 918 709 

Redevances 218 594 314 311 310 153 

Charges de personnel 990 522 1 043 497 964 565 

Charges financières 2 545 13 853 48 120 

Amortissements 955 424 1 083 167 1 089 753 

Provisions 0 0 89 517 

Autres charges 13 922 112 005 64 347 

TOTAL 3 282 172 3 507 464 3 485 164 

Budget eau 

Taux d’évolution : -0,6 % 

Taux d’évolution : -14 % 

Section d’exploitation 



Recettes ventes eau (et assainissement) 

Précisions sur les recettes de vente d’eau (et d’assainissement) en 
régie : 

     La comparaison sur les 3 exercices n’est pas représentative car 
il n’y a pas de permanence des méthodes. En 2019, les 
recettes intègrent une partie des recettes de la fin de l’exercice 
2018. 

     En 2020, le changement de système informatique n’a pas 
permis d’utiliser la technique des rattachements de fin 
d’exercice. Par conséquent, les dernières recettes de régie 
seront comptabilisées sur l’exercice 2021. 
Cela représente environ 500 K€ pour l’eau et 350 K€ pour 
l’assainissement. 

33 Budget eau 
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AP-CP : TAUX DE REALISATION 2020 

Code AP Autorisations de programme 
Crédits de paiement  

2020 
Réalisé 2020  

Taux de 
Réalisation 

TOTAL DES CP    3 137 600 € 1 996 510 € 63,63 % 

EAU2018-01 Réhabilitation de l'usine d'eau potable 3 127 600 1 987 528 63,55 % 

EAU2017-01 Géo détection 10 000 8 982 89,82 % 

Budget eau 
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524 K€ sont inscrits en restes à réaliser. 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Travaux réalisés ou en cours 1 259 042 3 641 496 3 072 154 

Petits travaux – matériel 1 493 680 1 210 165 596 067 

Etudes – logiciels 225 655 209 496 20 920 

Remboursement emprunt 96 944 144131 278 226 

Autres - opérations ordres 55 520 74 115 45 737 

Déficit Reporté 0 194 534 812 962 

TOTAL  3 130 841 5 473 937 4 826 066 

Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Subventions 176 079 77 807 571 975 

Réserves 238 128 500 000 1 040 888 

Excédent reporté 326 677 0 0 

Emprunts 1 240 000 3 600 000 2 870 000 

Amortissements 955 424 1 083 167 1 089 753 

Autres – Remboursements 
travaux 

0 0 44 714 

TOTAL  2 936 308 4 660 974 5 617 330 

Budget eau 

209 K€ sont inscrits en restes à réaliser. 

Section de d’investissement 
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Les principales opérations 2020 :  
Rappel total des dépenses travaux :  3 689 K€ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les dépenses d’investissement ont été financées, par l’emprunt à hauteur de 2 870 K € et les 
subventions pour un montant de 572 K€.  

Budget eau 

Section de d’investissement 

EAU POTABLE  2020 k € HT 

NEVERS 
Usine AEP Nevers 1 850 
Branchements Plomb à Nevers 20 

VARENNES 
VAUZELLES Route de Paris - Avec EU 92 
SERMOISE Rue du message - Renouvellement réseau AEP 51 
MARZY Chemin du Monceau - Renouvellement réseau AEP 53 
SAINCAIZE Route de Tremigny 65 

TERRITOIRE 

Sécurisation secteur nord 706 
Sécurisation secteur sud 32 
renouvellement de branchements plomb  50 
Renouvellement équipements Régie Réseaux + stations 127 
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Epargne nette : recettes réelles de fonctionnement – dépenses réelles de fonctionnement – remboursement du capital de la 
dette. 
Fonds de roulement : résultat global hors reste à réaliser (RAR) 

Budget eau - Situation financière 

Budget eau 
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38 Budget eau 

3 485 164,08 € 3 868 038,00 € 

Résultat de l’exercice 
382 873,92 € 

Excédent antérieur 
reporté 319 492,26 € 

3 485 164,08 € 

Résultat  global 
702 366,18 € 

DEPENSES RECETTES 

4 187 530,26 € 
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Budget eau 

4 013 103,86 € 4 576 442,29 € 

Résultat de l’exercice 
563 338,43 € 

Excédent antérieur 
reporté 0 € 

Résultat  global 
791 264,21 € 

DEPENSES RECETTES 

Réserves 1 040 888,68 € 

5 617 330,97 € 

Résultat reste à réaliser 
- 315 187,95 € 

4 826 066,76 € 

Déficit reporté 
812 962,90 € 



40 Budget eau 

EXCEDENT DISPONIBLE 

(exploitation R002) 

702 366.18 € 

AFFECTATION RESERVES 

(investissement 1068) 

0.00€ 

EXCEDENT D’EXPLOITATION 

702 366.18 € 

Proposition d’affectation 



Budget eau – Evolution de la dette en 2020 

41 

Capital restant  dû au 1er janvier 2020 :                                   4 762 429,55€ 
Remboursement du capital :                                                         278 226,82€                                 
Charge des intérêts :                                                                         40 246,15 € 
Encaissement du solde de l’emprunt 2019 le 30/04/2020 : 2 870 000,00 €  
Capital restant dû au 31 décembre 2020 :                              7 354 202,73€ 
 
Taux moyen de la dette sur l’année 2020 : 0,54 % 
 
Capacité de désendettement :  
CRD au 31 décembre 2020 / recettes réelles d’exploitation :  
7 354 202,73 € / 3 822 303,23 € = 1,92 soit un peu moins de 2 ans 
 



BUDGET ASSAINISSEMENT 

Compte Administratif 2020 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Taxes et redevances 
assainissement 

2 689 511 3  573 646 2 168 821 

dont régie 1 099 869 1 536 784 978 964 

dont DSP 1 364 155 1 802 643 1 189 857 

Autres - opérations ordres 216 722 197 597 387 110 

Excédent reporté 500 000 500 000  1 320 197 

TOTAL 3 406 233 4 271 243 3 876 128 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Charges à caractère général  233 260 175 844 183 575 

Reversement à Véolia 634 325 624 993 668 825 

Charges de personnel 354 113 336 930 315 786 

Charges financières 33 756 26 879 24 321 

Amortissements 1 046 334 1 056 640 1 198 812 

Provisions 0 0 92 366 

Autres charges et redevances 166 019 229 759 163 382 

TOTAL 2 467 807 2 451 045 2 647 067 

Budget assainissement 

Taux d’évolution : 8 % 

Taux d’évolution : -9,3 % 

Section d’exploitation 
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AP-CP : TAUX DE REALISATION 2020 

Code AP Autorisations de programme 
Crédits de paiement  

2020 
Réalisé 2020 

Taux de 
Réalisation 

TOTAL DES CP    475 000 € 0 € 0 % 

ASS2017-01 Station traitement des eaux usées Saincaize Cité de la Gare 475 000     0 0 % 

Budget assainissement 
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Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Travaux réalisés ou en cours 1 035 649 280 290 519 909 

Petits travaux - matériel 795 971 1 000 511 681 894 

Remboursement emprunt 352 022 352 123 352 541 

Opération pour le compte de tiers 272 549 76 288 48 156 

Autres - opérations ordres 181 948 181 948 181 869 

TOTAL  2 638 139 1 891 160 1 784 369 

Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Subventions 188 605 257 682 340 452 

Réserves 828 455 438 426 500 000 

Excédent reporté 1 807 424 1 232 678 1 450 495 

Opérations pour compte de tiers 0 356 228 0 

Amortissements 1 046 334 1 056 640 1 198 812 

Autres - Remboursements 0 0 3 113 

TOTAL  3 870 818 3 341 654  3 492 872 

Budget assainissement 

730 K€ sont inscrits en restes à réaliser. 

104 K€ sont inscrits en restes à réaliser. 

Section de d’investissement 
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Les principales opérations 2020 :  
Rappel total des dépenses des travaux : 1 200 K€ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les dépenses d’investissement ont été financées en partie grâce aux amortissements : 1 199K€, 
par l’excédent reporté, les réserves et les subventions pour un montant de 340 K€. 
 

Budget assainissement 

Section de d’investissement 

ASSAINISSEMENT  2020 k € HT 

VARENNES 
VAUZELLES 

Renouvellement et extension "les Senets" 128 
Extension réseau route de Paris 335 

MARZY Extension réseau route du Panorama 120 
NEVERS Chemisage Réseau Rue François Mitterrand 139 
GARCHIZY Extension réseau 317 
DIVERS Réfection voirie, mise à niveau fontes de voirie 43 
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Epargne nette : recettes réelles de fonctionnement – dépenses réelles de fonctionnement – remboursement du capital de la dette 
Fonds de roulement : résultat global hors reste à réaliser (RAR) 

Budget assainissement - Situation financière 

Budget assainissement 
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48 Budget assainissement 

2 647 067,81 € 2 555 931,11 € 

Résultat de l’exercice 
- 91 136,70 € 

Excédent antérieur 
reporté  1 320 197,38 € 

2 647 067,81 € 

Résultat  global 
1 229 060,68 € 

DEPENSES RECETTES 

3 876 128,49 € 



49 Budget assainissement 

1 784 369,32 € 1 542 377,42 € 

Résultat de l’exercice 
- 241 991,90 € 

Excédent antérieur 
reporté 1 450 494,80 € 

1 784 369,32 € 

Résultat  global 
1 708 502,90 € 

DEPENSES RECETTES 

Réserves 500 000,00 € 

3 492 872,22 € 

Résultat reste à réaliser 
- 625 395,65 € 



50 Budget assainissement 

EXCEDENT DISPONIBLE 

(exploitation R002) 

1 229 060.68 € 

AFFECTATION RESERVES 

(investissement 1068) 

0.00 € 

EXCEDENT D’EXPLOITATION 

1 229 060.68 € 

Proposition d’affectation 



Budget assainissement                               
Evolution de la dette en 2020 
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Capital restant  dû au 1er janvier 2020 :               3 201 376,99 € 
Remboursement du capital :                                     352 540,94 €                                 
Charge des intérêts :                                                       7 362,44 € 
Frais sur contrat avec couverture de taux swap :    17 101,70 € 
Capital restant dû au 31 décembre 2020 :          2 848 836,05 € 
 
Taux moyen de la dette sur l’année 2020 : 0,23 % 
 
Capacité de désendettement :  
CRD au 31 décembre 2020 / recettes réelles d’exploitation :  
2 848 836,05 € / 2 374 062,10 € = 1,20 soit un an, 2 mois et 12 jours. 
 

Budget assainissement 



BUDGET SPANC 

Compte Administratif 2020 



53 

Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Ventes prestations 69 552 76 991 75 782 

Autres - subventions 5 841 12 786 0 

Excédent reporté 114 561 108 640 108 698 

TOTAL 189 954 198 417 184 480 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Charges à caractère général  39 732 47 082 38 720 

Charges de personnel 41 273 42 500 41 224 

Autres charges - amortissements 309 138 533 

TOTAL 81 314 89 720 80 477 

Budget SPANC 

Taux d’évolution : -10,3 % 

Taux d’évolution : -7 % 

Section d’exploitation 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Amortissement 293 0 515 

Excédent reporté 11 801 9 519 9 519 

TOTAL 12 094 9 519 10 034 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Petits travaux - matériel 2 574 0 0 

TOTAL 2 574 0 0 

Budget SPANC 

Section de d’investissement 
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SPANC - Situation financière 

Epargne nette : recettes réelles de fonctionnement – dépenses réelles de fonctionnement – remboursement du capital de la dette 
Fonds de roulement : résultat global hors reste à réaliser (RAR) 

Budget SPANC 
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56 Budget SPANC 

80 477,30 € 75 781,93 € 

Résultat de l’exercice 
- 4 695,37 € 

Excédent antérieur 
reporté  108 698,04 € 

80 477,30 € 

Résultat  global 
104 002,67 € 

DEPENSES RECETTES 

184 479,97 € 



57 Budget SPANC 

0 € 514,80 € 

Résultat de l’exercice 
514,80 € 

Excédent antérieur 
reporté  9 519,33 € 

0 € 

Résultat  global 
10 034,13 € 

DEPENSES RECETTES 

10 034,13 € 



58 Budget SPANC 

EXCEDENT DISPONIBLE 

(exploitation R002) 

104 002.67 € 

AFFECTATION RESERVES 

(investissement 1068) 

00.0 € 

EXCEDENT D’EXPLOITATION 

104 002.67 € 

Proposition d’affectation 



BUDGET TRANSPORT ET 

MOBILITÉ 

Compte Administratif 2020 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Versement mobilité 4 546 913 4 910 770 4 598 563 

Recettes commerciales réseaux 
TANEO 

0 0 1 041 333 

Subvention d'équilibre 1 065 000 1 350 000 2 250 000 

Subventions et DGD 354 745 517 047 465 602 

Subvention navette autonome 0 71 037 0 

Excédent antérieur reporté 72 827 44 275 75 472 

Contribution forfaitaire 536 743 0 0 

Autres 100 194 58 121 19 027 

TOTAL 6 676 422 6 951 250 8 449 997 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Charges à caractère général 5 518 185 5 748 041 7 207 961 

dont DSP 5 360 321 5 626 467 7 130 069 

Charges de personnel 168 849 167 671 207 691 

Charges financières 19 744 16 172 20 212 

Subventions 85 891 90 998 62 049 

Amortissements 831 745 846 137 846 137 

Autres dépenses 7 732 6 759 4 566 

TOTAL 6 632 146 6 875 778 8 348 616 

Budget Transports 

Taux d’évolution : 21,4 % 

Taux d’évolution : 21,6 % 

Section d’exploitation 



61 

AP-CP : TAUX DE REALISATION 2020 

Code AP Autorisations de programme 
Crédits de paiement  

2020 
Réalisé 2020 

Taux de 
réalisation 

TOTAL DES CP    614 653 € 583 596 € 94,94 % 

TRS2018-01 Aménagement PEM Banlay             614 653 583 596 94,94% 

Budget Transports 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Subventions 0 143 250 1 163 030 

Réserves  229 402 0 0 

Transfert droit à déduction TVA 200 083 154 636 581 851 

Amortissements 831 745 846 137 846 137 

Autres opérations ordres 222 150 620 598 31 000 

Excédent reporté 0 80 028 0 

Emprunt 0 1 800 000 398 000 

TOTAL  1 483 380 3 644 649 3 020 018 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Véhicules 515 627 563 904 349 478 

Matériel, travaux, aménagements 296 095 3 158 760 767 052 

Etudes, insertion, concession 10 107 0 0 

Remboursement emprunt 167 702 172 405 307 172 

Déficit reporté 182 886 0 874 241 

Autres opérations ordres 230 935 623 820 31 000 

TOTAL  1 403 352 4 518 889 2 328 943 

280 K€  
sont inscrits en 

restes à réaliser. 

Budget Transports 

1 222 K€ 
sont inscrits en 

restes à réaliser 
(subventions 

d’équipement) 

Section de d’investissement 



63 

Principaux investissements 2020 :  
 

Rappel total des dépenses d’équipements : 1 116 K€ 
 

- Acquisition de 1 bus Standard : 215 K€ 
- Acquisition 7 Geebee : 17 K€ 
- Acquisition 4 véhicules TANEO : 49 K€ 
- Pôle d’Echange Multimodal du Banlay : 583 K€ 
- Equipement abris de bus : 118 K€ 
 
Les dépenses d’investissements ont été financées, par l’emprunt à hauteur de 398 
K€, les subventions pour un montant de 1 163 K€. 

Budget Transports 

Section de d’investissement 
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Epargne nette : recettes réelles de fonctionnement – dépenses réelles de fonctionnement – remboursement du capital de la dette 
Fonds de roulement : résultat global hors reste à réaliser (RAR) 

Transports et mobilités : Situation financière 

Budget Transports 

-1 000 000    

-500 000    

 -    

 500 000    

 1 000 000    

 1 500 000    

 2 000 000    

CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017  CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Epargne nette 

Fonds de roulement 

Fonds de roulement (yc RAR) 



65 Budget Transports 

8 348 616,24 € 8 374 525,62 € 

Résultat de l’exercice 
25 909,38 € 

Excédent antérieur 
reporté  75 472,17 € 

8 348 616,24 € 

Résultat  global 
101 381,55 € 

DEPENSES RECETTES 

8 449 997,79 € 



66 Budget Transports 

1 454 702,38 € 3 020 018,13 € 

Résultat de l’exercice 
1 565 315,75 € 

Déficit antérieur 
reporté 874 241,02 € 

2 328 943,40 € 

Résultat  global 
691 074,73 € 

DEPENSES RECETTES 

Réserves 0 € 

3 020 018,13 € 

Résultat reste à réaliser 
941 857,32 € 



67 Budget Transports 

EXCEDENT DISPONIBLE 

(exploitation R002) 

101 381.55 € 

AFFECTATION RESERVES 

(investissement 1068) 

0 € 

EXCEDENT D’EXPLOITATION 

101 381.55 € 

Proposition d’affectation 



Budget transport et mobilités                    
Evolution de la dette en 2020 
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Capital restant  dû au 1er janvier 2020 :                                       2 229 026,86 € 
Remboursement du capital :                                                            307 172,37 € 
Charge des intérêts :                                                                            19 769,00 € 
Encaissement du solde de l’emprunt 2019 le 05/01/2020  :       398 000,00 €  
Capital restant dû au 31 décembre 2020 :                                   2 319 854,49 € 
 
Taux moyen de la dette sur l’année 2020 : 0,88  % 
 
Capacité de désendettement :  
CRD au 31 décembre 2020 / recettes réelles d’exploitation :  
2 319 854,49 € / 8 374 525,62 € = 0,28 soit 3 mois et 10 jours 
 

Budget Transports 



BUDGET 

PORT DE LA JONCTION 

Compte Administratif 2020 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Locations (activité du port) 62 584 48 148 39 502 

Reversement salaire 4 325 0 0 

Subvention d'équilibre 90 000 113 170 123 000 

Excédent reporté 2 487 0 0 

Autres 18 352 22 665 22 663 

TOTAL 177 748 183 983 185 165 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Charges à caractère général 41 178 36 870 42 097 

Charges de personnel 80 805 76 598 65 189 

Amortissements et autres 
dépenses 

54 399 70 515 70 513 

TOTAL 176 382 183 983 177 799 

Budget Port de la Jonction 

Taux d’évolution : - 3,4 % 

Taux d’évolution : 0,6 % 

Section d’exploitation 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Avances remboursables 15 530 25 422 0 

Subventions 4 375 0 0 

Amortissement - ordres 116 778 71 878 70 513 

Excédent reporté 2 665 0 1 969 

TOTAL 139 348 97 300 72 482 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Travaux - aménagements 57 967 72 668 3 708 

Etudes 671 0 0 

Autres - opérations ordres 80 710 22 663 22 663 

TOTAL 139 348 95 331 26 371 

13 K€ sont inscrits en restes à réaliser. 

0 K€ sont inscrits en restes à réaliser. 

Section de d’investissement 

Budget Port de la Jonction 
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Port de la Jonction - Situation financière 

Epargne nette : recettes réelles de fonctionnement – dépenses réelles de fonctionnement – remboursement du capital de 
la dette 
Fonds de roulement : résultat global hors reste à réaliser (RAR) 

Budget Port de la Jonction 
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177 799,45 € 185 165,12 € 

Résultat de l’exercice 
7 365,67 € 

Excédent antérieur 
reporté  0 € 

177 799,45 € 

Résultat  global 
7 365,67 € 

DEPENSES RECETTES 

185 165,12 € 

Budget Port de la Jonction 
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26 370,85 € 70 513,14 € 

Résultat de l’exercice 
44 142,29 € 

Excédent antérieur 
reporté 1 968,73 € 

26 370,85 € 

Résultat  global 
46 111,02 € 

DEPENSES RECETTES 

Réserves 0 € 

72 481,87 € 

Résultat reste à réaliser 
- 13 476,27 € 

Budget Port de la Jonction 
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EXCEDENT DISPONIBLE 

(exploitation R002) 

7 365.67 € 

AFFECTATION RESERVES 

(investissement 1068) 

0 € 

EXCEDENT D’EXPLOITATION 

7 365.67 € 

Proposition d’affectation 

Budget Port de la Jonction 



BUDGET DÉVELOPPEMENT 

ÉCONOMIQUE 

Compte Administratif 2020 
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Principaux mouvements en 2020 : 
 
Les dépenses de fonctionnement concernent :  
 la régularisation d’un contentieux : 81 000 €  
 
Les recettes de fonctionnement concernent : 
 les opérations d’ordres : 81 000 € 
 vente de terrain : 48 945 € 
 
En section d’investissement, on constate principalement des dépenses liées au 
remboursement du capital de l’emprunt pour 42 390 € et les opérations 
d’ordres à hauteur de 81 000 €. 
Il n’y a pas d’affectation de résultat pour ce budget. 

Budget Développement Economique 

Budget Développement 

Économique « Parcs 

d’activités économiques »  
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81 000,00 € 129 945,00 € 

Résultat de l’exercice 
48 945,00 € 

Excédent antérieur 
reporté  3 272 072,37 € 

81 000,00 € 

Résultat  global 
3 321 017,37 € 

DEPENSES RECETTES 

3 402 017,37 € 

Budget Développement Economique 
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123 390,36 € 0 € 

Résultat de l’exercice 
- 123 390,36 € 

2 512 599,97 € 

Résultat  global 
- 2 512 599,97 € 

DEPENSES RECETTES 

Réserves 0 € 

0 € 

Déficit antérieur 
reporté 2 389 209,61 € 

Budget Développement Economique 



Budget Développement Economique       
Evolution de la dette en 2020 
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Capital restant  dû au 1er janvier 2020 :                  215 484,05 € 
Remboursement du capital :                                       42 390,36 €                                 
Charge des intérêts :                                                               0,00 €  
Capital restant dû au 31 décembre 2020 :              173 093,69 € 
 
Taux moyen de la dette sur l’année 2020 : 0 % 
 
Capacité de désendettement :  
CRD au 31 décembre 2020 / recettes réelles d’exploitation :  
173 093,69 € / 48 945 € = 3,54 soit un peu plus de 3 ans et demi. 
 

Budget Développement Economique 



BUDGET IMMOBILIER A 

VOCATION ÉCONOMIQUE 

Compte Administratif 2020 
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Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Loyers INKUB 94 938 338 395 322 787 

Excédent reporté INKUB 0 65 064 0 

Loyers ATELIER RELAIS 0 4 290 35 301 

TOTAL 94 938 407 749 358 088 

Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Charges à caractère général INKUB 29 875 280 070 177 973 

Charges à caractère général ATELIER 
RELAIS 

0 3 998 10 915 

TOTAL 29 875 284 068 188 888 

Budget Immobilier à vocation économique 

Section de fonctionnement 

Taux d’évolution : - 33,5 % 

Taux d’évolution : - 12,2 % 
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AP-CP : TAUX DE REALISATION 2020 

Code AP Autorisations de programme 
Crédits de paiement  

2020 
Réalisé 2020  

Taux de 
réalisation 

TOTAL DES CP    819 584 € 94 839 € 11,57 % 

BIV2017-01 
Construction d'un atelier relais sur la zone d'activité de Varennes-
Vauzelles Garchizy 

89 584 51 934 57,97 % 

BIV2017-02 INKUB phase 2 et fin de la phase 1  730 000 42 905 5,87 % 

Budget Immobilier à vocation économique 
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Dépenses CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Investissements INKUB 29 875 1 328 367 44 367 

Investissements ATELIER RELAIS 0 910 454 51 934 

TOTAL 29 875 2 238 821 96 301 

Recettes CA 2018 CA 2019 CA 2020 

Avance remboursables INKUB 210 607 910 454 0 

Réserves INKUB 0 0 123 680 

Cautionnements reçus 0 0 5 642 

Emprunt ATELIER RELAIS 0 0 915 000 

Subvention INKUB 65 250 0 0 

Subvention ATELIER RELAIS 0 320 000 369 750 

TOTAL 275 857 1 230 454 1 414 072 

Section de d’investissement 

Budget Immobilier à vocation économique 
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188 888,97 € 358 087,93 € 

Résultat de l’exercice 
169 198,96 € 

Excédent antérieur 
reporté  0 € 

188 888,97 € 

Résultat  global 
169 198,96 € 

DEPENSES RECETTES 

358 087,93 € 

Budget Immobilier à vocation économique 
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96 301,98 € 1 414 072,81 € 

Résultat de l’exercice 
1 317 708,83 € 

Déficit antérieur 
reporté 1 008 367,48 € 

1 104 669,46 € 

Résultat  global 
309 403,35 € 

DEPENSES RECETTES 

Réserves 0 € 

1 414 072,81 € 

Résultat reste à réaliser 
- 24 298,57 € Budget Immobilier à 

vocation économique 



87 

EXCEDENT DISPONIBLE 

(fonctionnement R002) 

136 488.22 € 

AFFECTATION RESERVES 

(investissement 1068) 

32 710.74 € 

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT 

169 198.96 € 

Proposition d’affectation 

Budget Immobilier à vocation économique 



Budget Immobilier à Vocation Economique  
Evolution de la dette en 2020 
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Capital restant  dû au 1er janvier 2020 :                                         0,00 € 
Remboursement du capital :                                                           0,00 €                                 
Charge des intérêts :                                                                         0,00 € 
Encaissement d’emprunt le 23/12/2020 :                         915 000,00 €  
Capital restant dû au 31 décembre 2020 :                        915 000,00 € 
 
Taux moyen de la dette sur l’année 2020 : 0,54 % 
 
Capacité de désendettement :  
CRD au 31 décembre 2020 / recettes réelles d’exploitation :  
915 000,00 € / 358 087,93 € = 2,55 soit un peu plus de 2 ans et demi. 
 

Budget Immobilier à vocation économique 



QUESTIONS DIVERSES 

Compte Administratif 2020 


