
Compte administratif 2022

Note de synthèse

-

présentation par budget

1



Sommaire

1. Budget annexe – eau p.3
2. Budget annexe – assainissement p.13
3. Budget annexe – SPANC p.23
4. Budget annexe – BIV p.29
5. Budget annexe – Deveco p.39
6. Budget annexe – Transports p.42
7. Budget annexe – Port p.52
8. Budget principal p.62

2



1 – CA 2022 - Budget annexe 
Eau

a. Résultats comptables
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1.a - Budget annexe Eau – résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat de l’exercice s’élève à 0,7M€, auquel s’ajoute l’excédent reporté antérieur de

1,0M€, ce qui conduit à un résultat global de fonctionnement de 1,7M€.

 En 2021, le résultat de l’exercice était un excédent de +1,6M€, auquel s’était ajouté un
report excédentaire de +0,7M€, soit un résultat global de +2,3M€.

*inclut les opérations réelles et les opérations d’ordre 

1 737 312 € 

1 000 000 € 1 000 000 €

737 312 €

3 605 949 €

4 343 260 €

Dépenses  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Recettes  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Résultat de 
fonctionnement 
2022

Excédent
antérieur 
reporté (R002)

Résultat de 
fonctionnement 
global 2022 :

Dépenses  de fonctionnement Recettes  de fonctionnement

[A] 4



1.a - Budget annexe Eau – résultat d’investissement 2022
 Le résultat de l’exercice (déficit de -1,6M€) a été partiellement compensé par les réserves

(+1,3M€) et les résultats reportés (+0,3M€), ce qui conduit à un résultat global
d’investissement de l’exercice 2022 de -0,6M€.

 Compte tenu des restes à réaliser (-0,2M€), le solde en investissement est de -0,8M€.

5

*inclut les opérations réelles 
et les opérations d’ordre 

Résultat d'investissement global 2022 : 570 090 €-     

solde des restes à réaliser 2022 : 207 437 €-     

solde d'exécution investisst + RAR 2022 : 777 527 €-     

341 390 € 341 390 €

1 344 354 € 1 344 354 €

3 084 704 €

1 573 054 €

1 511 650 €

Résultat 
d'investisst 
2022 (déficit)

Dépenses  
d'investissement 
totales * 2022

Réserves invt 
(1068)

Déficit 
antérieur 
reporté (R001)

Résultat 
d'investissement 

global 2022

Recettes  
d'investissement 
totales * 2022

[B]



1.a - Budget annexe Eau – affectation du résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat global de fonctionnement de l’exercice 2022 est affecté à la couverture du besoin de

financement de la section d’investissement (0,8M€) et à l’abondement des réserves à hauteur de
0,7M€, le solde disponible étant reporté (0,3M€).

[A]
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1 737 312 €

300 000 €

777 527 €

659 784 €

Excédent disponible 
reporté (R002)

Affectation réserves 
(investissement 
1068)

Couverture du besoin 
de financement de la 
section 

d'investissement

Résultat  global 
de fonctionnt 
2022

[B]

[C]



1.a - Budget annexe Eau – autres inscriptions au BS 2023
 Le total des crédits disponibles de 0,7M€ est mobilisé pour abonder l’APCP du Peuplier

seul à hauteur de 0,3M€ de crédits, le reste étant affecté pour solder partiellement
l’emprunt d’équilibre inscrit au BP 2023 (0,4M€). Le montant résiduel de l’emprunt
d’équilibre inscrit au BS 2023 est de 0,2M€.
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659 784 €

270 754 €

389 030 €

Excédent de 
fonctionnt 
2022 affecté 

aux réserves

Solde partiel de 
l'emprunt 
d'équilibre BP 2023

APCP Peuplier seul

[C]



1 – CA 2022 Budget annexe -
Eau

b. Résultats financiers
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1.b - Budget annexe Eau – CA 2022 vision d’ensemble

Données en M€
 Les données issues du compte

administratif mettent en
évidence les principaux
éléments suivants (qui seront
détaillés ci-après) :

Section de fonctionnement

• Montant total de dépenses
réelles de fonctionnement :
2,4M€

• Compte tenu de recettes réelles
de fonctionnement de 4,3M€,
cela conduit à un
autofinancement de 1,9 M€ [D]

Section d’investissement

• Ressources disponibles totales
pour financer les dépenses
d’investissement : 3,5M€.

• Des dépenses réelles
d’investissement de 2,6M€.

• Ce qui conduit à dégager un
excédent de 0,5M€ [E].

9
0,5   

2,6   

0,4   

1,6   

1,9   

4,3   

1,9   

2,4   
Dépenses
réelles de 
fonctionnt Recettes

réelles de 
fonctionnt

Autofinance
ment brut

Autofinancement 
brut

Autres recettes 
propres d'invt 
(subv, fctva, 
etc.)

Rembourst 
d'emprunt

Dépenses 
réelles d'invt

Excédent

[D]

[E]



1.b - Budget annexe Eau –
Evolution des dépenses et 

recettes d’exploitation
 Les dépenses réelles

d’exploitation ont augmenté
de 5% en 2022, sous l’effet de
la hausse des charges de
personnel.

 Les recettes réelles
d’exploitation ont diminué de
16% en 2022 (en raison d’un
montant élevé en 2021 suite à
des régularisations des recettes
de 2020 ; la baisse est de -4%
en 2022 par rapport à la
moyenne 2019-21).

 Ces variations ont conduit à
une baisse de
l’autofinancement brut en
2022 qui s’établit à 1,9M€, ce
qui est inférieur à la moyenne
constatée entre 2019 et 2021
(2,1M€).

Dépenses d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

011 Charges à caractère général 941            967            957            953            

012 Charges de personnel 1 043        965            1 005        1 122        

014 Atténuation de produits 314            262            258            269            

65 Autres ch. de gestion courante 25              36              14              4                

66 Charges financières 14              48              60              58              

67 Charges exceptionnelles 87              28              19              14              

68 Dotations 90              

Dépenses réelles d'exploitation [A] 2 424        2 396        2 313        2 419        

taux d'évolution annuelle -1% -3% 5%

Dépenses d'ordre d'exploitation 1 083        1 090        1 180        1 187        

Dépenses d'exploitation totales 3 507        3 486        3 493        3 606        

taux d'évolution annuelle -1% 0% 3%

Recettes d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

013 Atténuation de charges -             

70 Ventes de produits 4 430        3 788        4 816        4 257        

73 Produits issus de la fiscalité

74 Subventions d'exploitation

75 Autres produits de gestion courante39              26              33              33              

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels 113            8                246            15              

Total recettes réelles d'exploitation  [B] 4 582        3 822        5 095        4 305        

taux d'évolution annuelle -17% 33% -16%

Produits d'ordre d'exploitation 74              46              38              38              

Recettes d'exploitation totales 4 656        3 868        5 133        4 343        

taux d'évolution annuelle -17% 33% -15%

Autofinancement brut  [B]-[A] 2 158        1 426        2 782        1 886        10



1.b - Budget annexe Eau – investissement
 Les dépenses réelles d’équipement (2,6M€ en 2022) ont augmenté par rapport à 2021 (2,1M€) tout

en restant inférieures au montant moyen réalisé entre 2019 et 2021 (3,6M€).

 La moitié des dépenses réalisées en 2022 ont concerné les deux opérations suivies au travers
d’AP/CP, soit 1,3M€ ce qui a représenté un taux de réalisation de 84% sur ces deux opérations par
rapport aux crédits prévus pour l’exercice.
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1.b - Budget annexe Eau – dette et fonds de roulement

 Le solde de dette a diminué de -0,4M€ en 2022 et s’établit à 6,6M€ à fin 2022, ce qui
correspond à une capacité de désendettement de 4 ans (inférieure aux seuils d’alerte).

 Le fonds de roulement a diminué de -0,8M€ en 2022 et s’établit à 1,2M€ à fin 2022.
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2 – CA 2022 - Budget annexe 
Assainissement

a. Résultats comptables
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2.a - Budget annexe Assainissement – résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat de l’exercice s’élève à 0,7M€, auquel s’ajoute l’excédent reporté antérieur de 1,6M€, ce qui

conduit à un résultat global de fonctionnement de 2,3M€.

 En 2021, le résultat de l’exercice était un excédent de +1,4M€, auquel s’était ajouté un report excédentaire
de +1,2M€, soit un résultat global de +2,6M€.

142 338 925 €      

1 637 067 € 1 637 067 €

701 859 €

2 709 875 €

3 411 733 €
Dépenses  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Recettes  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Résultat de 
fonctionnt 2022

Excédent
antérieur 
reporté (R002)

Résultat de 
fonctionnement 
global 2022 :

Dépenses  de fonctionnement Recettes  de fonctionnement

[A]*inclut les opérations réelles et 
les opérations d’ordre 



*inclut les opérations réelles et 
les opérations d’ordre 

2.a - Budget annexe Assainissement – résultat d’investissement 2022
 Le résultat de l’exercice (déficit de -0,6M€) a été compensé par les réserves (+1,0M€) et

les résultats reportés (+1,5M€), ce qui conduit à un résultat global d’investissement de
l’exercice 2022 de +1,9M€.

 Compte tenu des restes à réaliser (-0,2M€), le solde en investissement est de +1,7M€.
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solde des restes à réaliser 2022 : 204 656 €-          

solde d'exécution investisst + RAR 2022 : 1 683 277 €       

1 519 525 € 1 519 525 €

1 000 000 € 1 000 000 €

2 166 937 €

631 592 €

1 535 345 €

Résultat 
d'investisst 
2022 (déficit)

Dépenses  
d'investissement 
totales * 2022

Réserves invt 
(1068)

Excédent
antérieur 
reporté (R001)

Résultat 
d'investissement 
global 2022 :

+ 1.887.933 €

Recettes  
d'investissement 
totales * 2022

[B]



2.a - Budget annexe Assainissement – affectation du résultat de 
fonctionnement 2022

 Le résultat global de fonctionnement de l’exercice 2022 est affecté à l’abondement
des réserves à hauteur de 1M€, le solde disponible étant reporté (1,3M€).

2 338 925 €

1 338 925 €

1 000 000 €

Excédent disponible 
reporté (R002)

Affectation réserves 
(investissement 
1068)

Résultat  global 
de fonctionnt 
2022

[C]

[A]
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2.a - Budget annexe Assainissement – autres inscriptions au BS 2023

 Le total des crédits disponibles de 2,7M€ est mobilisé pour solder l’emprunt d’équilibre
inscrit au BP 2023 (1,9M€), le solde étant reporté en dépenses d’investissement non
affectées.

17

[C]

[B] 1 683 277 €

1 000 000 €

775 777 €

1 907 500 €

Solde 
d'exécution 
investisst  

2022+ RAR 
2022

Solde de l'emprunt 
d'équilibre BP 2023

Dépenses non 
affectées

Affectation 
du résultat
de fct 2022 

aux réserves



2 – CA 2022 Budget annexe -
Assainissement

b. Résultats financiers
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2.b - Budget annexe Assainissement – CA 2022 vision d’ensemble

 Les données issues du compte
administratif mettent en
évidence les principaux
éléments suivants (qui seront
détaillés ci-après) :

Section de fonctionnement

• Montant total de dépenses
réelles de fonctionnement :
1,5M€

• Compte tenu de recettes réelles
de fonctionnement de 3,2M€,
cela conduit à un
autofinancement de 1,8 M€
[D].

Section d’investissement

• Ressources disponibles totales
pour financer les dépenses
d’investissement : 3,1M€.

• Des dépenses réelles
d’investissement de 1,7M€ +
0,4M€ de remboursement
d’emprunt.

• Ce qui conduit à dégager un
excédent de 1,1M€ [E].

19

Données en M€

1,1   

1,7   

0,4   

1,3   

1,8   

3,2   

1,8   

1,5   
Dépenses
réelles de 
fonctionnt Recettes

réelles de 
fonctionnt

Autofinanc
ement brut

Autofinancement 
brut

Autres recettes 
propres d'invt 
(subv, fctva, 
etc.)

Rembourst 
d'emprunt

Dépenses 
réelles d'invt

Excédent

[D]

[E]



2.b - Budget annexe 
Assainissement – Evolution 

des dépenses et recettes 
d’exploitation

 Les dépenses réelles
d’exploitation ont diminué de
21% en 2022 la baisse étant de -
6% en 2022 par rapport à la
moyenne 2019-21.

 Les recettes réelles
d’exploitation ont diminué de -
25% en 2022 (en raison d’un
montant élevé en 2021 suite à
des régularisations des recettes
de 2020 ; la baisse est de -5% en
2022 par rapport à la moyenne
2019-21).

 Ces variations ont conduit à une
baisse de l’autofinancement brut
qui s’établit à 1,8M€ en 2022, ce
qui reste proche de la moyenne
constatée entre 2019 et 2021
(1,9M€).

Dépenses d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

011 Charges à caractère général 800          852          1 348       814          

012 Charges de personnel 337          316          336          515          

014 Atténuation de produits 181          125          124          127          

65 Autres ch. de gestion courante 33            26            34            4               

66 Charges financières 27            25            21            17            

67 Charges exceptionnelles 16            13            14            2               

68 Dotations 92            

Dépenses réelles d'exploitation [A] 1 394       1 449       1 877       1 479       

taux d'évolution annuelle 4% 30% -21%

Dépenses d'ordre d'exploitation 1 057       1 199       1 219       1 232       

Dépenses d'exploitation totales 2 451       2 648       3 096       2 711       

taux d'évolution annuelle 8% 17% -12%

Recettes d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

013 Atténuation de charges 1               

70 Ventes de produits 3 574       2 348       4 255       3 217       

73 Produits issus de la fiscalité

74 Subventions d'exploitation 56            

75 Autres produits de gestion courante 12            27            30            29            

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels 4               1               2               

Total recettes réelles d'exploitation  [B] 3 590       2 375       4 342       3 249       

taux d'évolution annuelle -34% 83% -25%

Produits d'ordre d'exploitation 182          182          163          163          

Recettes d'exploitation totales 3 772       2 557       4 505       3 412       

taux d'évolution annuelle -32% 76% -24%

Autofinancement brut [B]-[A] 2 196       926          2 465       1 770       20



2.b - Budget annexe Assainissement – investissement
 Les dépenses réelles d’équipement ont représenté 1,6M€ en 2022, en augmentation par

rapport à 2021 (1,2M€) et à la moyenne constatée entre 2019 et 2021 (1,2M€).

 L’opération suivie au travers d’une AP/CP a donné lieu à 22k€ de dépenses
d’investissement, soit un taux de réalisation de 5% par rapport aux crédits prévus pour
cette opération.
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2.b - Budget annexe Assainissement – dette et fonds de roulement

 Le solde de dette a diminué de -0,4M€ en 2022 et s’établit à 2M€ à fin 2022, ce qui
correspond à une capacité de désendettement de 1 an (inférieure aux seuils d’alerte).

 Le fonds de roulement est resté stable en 2022 et s’établit à 4,2M€ à fin 2022.

22



3 – CA 2022 - Budget annexe 
SPANC

a. Résultats comptables
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3.a - Budget annexe SPANC – résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat de l’exercice s’élève à -41k€, auquel s’ajoute l’excédent reporté antérieur de 92k€, ce qui

conduit à un résultat global de fonctionnement de +51k€.

 Le résultat est reporté comme excédent en section de fonctionnement.

 En 2021, le résultat de l’exercice était un déficit -12k€, auquel s’était ajouté un report excédentaire de
+104k€, soit un résultat global de +92k€.

*inclut les opérations réelles et 
les opérations d’ordre 50 727 €       

92 058 € 92 058 €

41 332 €

145 637 €

104 305 €

Dépenses  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Recettes  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Résultat de 
fonctionnt 2022
(déficit)

Excédent
antérieur 
reporté (R002)

Résultat de 
fonctionnement 
global 2022 :

Dépenses  de fonctionnement Recettes  de fonctionnement

[A] 24



3.a - Budget annexe SPANC – résultat d’investissement 2022
 Il n’y a eu ni dépenses ni recettes en section d’investissement en 2022.

 Le résultat global d’investissement de l’exercice 2022 est constitué uniquement des
résultats antérieurs reportés et s’établit à +10k€.

 Il n’y a pas de restes à réaliser, donc le solde disponible en investissement est de

+10k€, enregistré en dépenses non affectées.

 Il reste un emprunt d’équilibre au BP 2023 de 4k€.

25



 Les données issues du
compte administratif
mettent en évidence les
principaux éléments
suivants :

Section de fonctionnement

• Montant total de
dépenses réelles de
fonctionnement : 146k€

• Compte tenu de recettes
réelles de fonctionnement
de 104k€, cela conduit à
un autofinancement brut
négatif de -41k€ [B].

Section d’investissement

• Il n’y a eu ni dépenses ni
recettes réelles
d’investissement.

3.b - Budget annexe SPANC – CA 2022 vision d’ensemble

--- --

104 305 €

41 332 €

145 637 €Dép. réelles de 
fonctionnt

Recettes
réelles de 
fonctionnt

Autofinanct 
brut (déficit)

[B]
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3.b - Budget annexe 
SPANC – Evolution des 
dépenses et recettes 

d’exploitation

 Les dépenses réelles
d’exploitation ont diminué
de 19% en 2022.

 Les recettes réelles
d’exploitation ont diminué
de 5% en 2022.

 Ces variations ont conduit à
une baisse de
l’autofinancement brut qui
s’établit à -41k€ en 2022,
inférieur à 2021 et à la
moyenne constatée entre
2019 et 2021 (-5k€).

Dépenses d'exploitation

var °2022

ChapitreLibellé 2019 2020 2021 2022

011 Charges à caractère général 47           39           50           56           

012 Charges de personnel 43           41           66           83           

014 Atténuation de produits

65 Autres ch. de gestion courante 6              6              

66 Charges financières

67 Charges exceptionnelles 0              

68 Dotations

Dépenses réelles d'exploitation [A] 90           80           122         145         

taux d'évolution annuelle -11% 53% 19%

Dépenses d'ordre d'exploitation 1              

Dépenses d'exploitation totales 90           80           122         145         

taux d'évolution annuelle -11% 52% 19%

Recettes d'exploitation

var °2022

ChapitreLibellé 2019 2020 2021 2022

013 Atténuation de charges

70 Ventes de produits 77           70           110         104         

73 Produits issus de la fiscalité

74 Subventions d'exploitation 6              6              

75 Autres produits de gestion courante 7              

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

Total recettes réelles d'exploitation  [B] 90           76           110         104         

taux d'évolution annuelle -16% 45% -5%

Produits d'ordre d'exploitation

Recettes d'exploitation totales 90           76           110         104         

taux d'évolution annuelle -16% 45% -5%

Autofinancement brut [B]-[A] 0 -             4 -             12 -          41 -          27



3.b - Budget annexe SPANC – dette et fonds de roulement
 Il n‘y a pas de dette affectée au budget SPANC.

 Le fonds de roulement a diminué de 41k€ en 2022 et s’établit à 61k€ à fin 2022, ce
qui correspond à 5 mois de dépenses courantes (supérieur aux ratios prudentiels).
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4 – CA 2022 - Budget annexe 
BIV (Bâtiment Immobilier à Vocation 

économique)

a. Résultats comptables
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*inclut les opérations réelles et les opérations d’ordre 

444 299 €     

227 236 € 227 236 €

217 062 €

267 273 €

484 336 €

Dépenses  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Recettes  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Résultat de 
fonctionnt 2022

Excédent
antérieur 
reporté (R002)

Résultat de 
fonctionnement 
global 2022 :

Dépenses  de fonctionnement Recettes  de fonctionnement

[A]
30

4.a - Budget annexe BIV – résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat de l’exercice s’élève à 217k€, auquel s’ajoute l’excédent reporté antérieur de

227k€, ce qui conduit à un résultat global de fonctionnement de 444k€.

 En 2021, le résultat de l’exercice était un excédent de 91k€, auquel s’était ajouté un report
excédentaire de +136k€, soit un résultat global de +227k€.



4.a - Budget annexe BIV – résultat d’investissement 2022

 Le résultat de l’exercice (déficit de -94k€) est compensé par les résultats antérieurs
reportés (+351k€), ce qui conduit à un résultat global d’investissement 2022 de +257k€.

 Compte tenu des restes à réaliser (-0,01M€), le solde en investissement est de +221k€.

*inclut les opérations réelles et 
les opérations d’ordre 31


Résultat d'investissement global 2022 :
 256 889 €     

solde des restes à réaliser 2022 : 35 897 €-       

solde d'exécution investisst + RAR 2022 : 220 992 €     

350 780 € 350 780 €

- € - €

96 453 € 93 891 €

2 562 €
Résultat 
d'investisst 
2022 (déficit)

Dépenses  
d'investissement 
totales * 2022

Excédent
antérieur 
reporté (R001)

Résultat 
d'investissement 
global 2022 :

[B]



4.a - Budget annexe BIV – affectation du résultat de 
fonctionnement 2022

 Le résultat global de fonctionnement de l’exercice 2022 est affecté à l’abondement
des réserves à hauteur de 7k€, le solde disponible étant reporté (437k€).

444 299 € 437 374 €

6 925 €

Excédent disponible 
reporté (R002)

Affectation réserves 
(investissement 
1068)

Résultat  global 
de fonctionnt 
2022

[C]

[A]
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4.a - Budget annexe BIV – autres inscriptions au BS 2023
 Le total des crédits disponibles de 228k€ est mobilisé pour solder l’emprunt

d’équilibre inscrit au BP 2023 (228k€).

[C]

[B]
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220 992 €

6 925 €

227 917 €

Solde de 
l'emprunt 
d'équilibre 

BP 2023

Affectation 
du résultat
de fct 2022

aux réserves

Solde 
d'exécution 
investisst  

2022+ RAR 
2022



4 – CA 2022 Budget annexe –
BIV (Bâtiment Immobilier à Vocation 

économique)

b. Résultats financiers
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4.b - Budget annexe BIV – CA 2022 vision d’ensemble

 Les données issues du compte
administratif mettent en
évidence les principaux éléments
suivants (détaillés ci-après) :

Section de fonctionnement

• Montant total de dépenses
réelles de fonctionnement :
267k€

• Compte tenu de recettes réelles
de fonctionnement de 484k€,
cela conduit à un
autofinancement de 217k€ [D].

Section d’investissement

• Ressources disponibles totales
pour financer les dépenses
d’investissement : 220k€.

• Des dépenses réelles
d’investissement de 52k€ + 45k€
de remboursement d’emprunt.

• Ce qui conduit à dégager un
excédent de 123k€ [E].

35

123 172 €

51 480 €

44 973 €

2 562 €

217 062 €

484 336 €

217 062 €

267 273 €Dépenses
réelles de 
fonctionnt

Recettes
réelles de 
fonctionnt

Autofinancemen
t brut

Autofinancement 
brut

Autres recettes 
propres d'invt 
(subv, fctva, 
etc.)

Rembourst 
d'emprunt

Dépenses 
réelles 

Solde 
(Excédent)

[D]

[E]



4.b - Budget annexe BIV 
– Evolution des 

dépenses et recettes 
d’exploitation

 Les dépenses réelles
d’exploitation ont diminué
de 10% en 2022.

 Les recettes réelles
d’exploitation ont
augmenté de 24% en 2022.

 Ces variations ont conduit à
une augmentation de
l’autofinancement brut qui
s’établit à 0,2M€ en 2022, à
un niveau supérieur à la
moyenne constatée entre
2019 et 2021 (0,1M€).

Dépenses d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

011 Charges à caractère général 271         152         245         216         

012 Charges de personnel 47           45           

014 Atténuation de produits

65 Autres ch. de gestion courante

66 Charges financières 3             3             

67 Charges exceptionnelles 13           4             4             

68 Dotations 37           

Dépenses réelles d'exploitation [A] 284         189         299         268         

taux d'évolution annuelle -33% 58% -10%

Dépenses d'ordre d'exploitation

Dépenses d'exploitation totales 284         189         299         268         

taux d'évolution annuelle -33% 58% -10%

Recettes d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

013 Atténuation de charges -          

70 Ventes de produits

73 Produits issus de la fiscalité

74 Subventions d'exploitation

75 Autres produits de gestion courante327         357         387         484         

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels 16           1             2             

Total recettes réelles d'exploitation  [B] 343         358         389         484         

taux d'évolution annuelle 4% 9% 24%

Produits d'ordre d'exploitation

Recettes d'exploitation totales 343         358         389         484         

taux d'évolution annuelle 4% 9% 24%

Autofinancement brut  [B]-[A] 59           169         90           217         36



4.b - Budget annexe BIV – investissement

 Les dépenses réelles d’équipement ont représenté 51k€ en 2022, soit un niveau
globalement conforme à la tendance constatée en 2020 et 2021.
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4.b - Budget annexe BIV – dette et fonds de roulement

 Le solde de dette a diminué de -0,1M€ en 2022 et s’établit à 0,8M€ à fin 2022, ce qui
correspond à une capacité de désendettement de 4 ans (inférieure aux seuils d’alerte).

 Le fonds de roulement a augmenté de 0,1M€ en 2022 et s’établit à 0,7M€ à fin 2022.
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5 – CA 2022 - Budget annexe 
DEVECO (Parcs d’activités économiques)

39



*inclut les opérations réelles et les opérations d’ordre 

3 246 736 € 

3 321 017 € 3 321 017 €

74 281 €

222 286 €

148 005 €

Dépenses  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Recettes  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Résultat de 
fonctionnt 2022

Excédent
antérieur 
reporté (R002)

Résultat de 
fonctionnement 

global 2022

Dépenses  de fonctionnement Recettes  de fonctionnement

[A]

5.a - Budget annexe DEVECO – résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat de l’exercice, un déficit -74k€, est imputé sur l’excédent reporté antérieur de

3,3 M€, ce qui conduit à un résultat global de fonctionnement de 3,2 M€.

 Il n’y pas d’affectation de ce résultat.
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5.a - Budget annexe DEVECO – résultat d’investissement 2022
 Le résultat d’investissement de l’exercice 2022 s’établit de +136k€. Il est imputé aux

résultats antérieurs reportés (-2,3M€) et en l’absence de restes à réaliser au titre de
2022, cela conduit à un solde en investissement est de -2,2M€.

*inclut les opérations réelles et 
les opérations d’ordre 41


Résultat d'investissement global 2022 :
 2 243 855 €-    

solde des restes à réaliser 2022 : -  €                

solde d'exécution investisst + RAR 2022 : 2 243 855 €-    

2 380 012 € 2 380 012 €

136 157 €

64 112 €

200 269 €Résultat 
d'investisst 
2022 (excédent)

Dépenses  
d'investissement 
totales * 2022

Déficit 
antérieur 
reporté (D001)

Résultat 
d'investissement 

global 2022

Recettes  
d'investissement 
totales * 2022

[B]



6 – CA 2022 - Budget annexe 
Transports

a. Résultats comptables
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*inclut les opérations réelles et les opérations d’ordre 

53 700 €       
73 609 €

19 909 €

8 771 595 € 8 751 685 €
Dépenses  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Recettes  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Excédent
antérieur 
reporté (R002)

Résultat de 
fonctionnt global 
2022 (déficit)

Dépenses  de fonctionnement Recettes  de fonctionnement

[A]
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6.a - Budget annexe Transports – résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat de l’exercice s’élève à -20k€, compensé par l’excédent reporté antérieur de

74k€, ce qui conduit à un résultat global de fonctionnement de 54k€.

 En 2021, le résultat de l’exercice était un déficit de -28k€, auquel s’était ajouté un report
excédentaire de +101k€, soit un résultat global de +74k€.



6.a - Budget annexe Transports – résultat d’investissement 2022

 Le résultat de l’exercice (déficit de -58k€) est compensé par les résultats antérieurs
reportés (+1,1M€), ce qui conduit à un résultat global d’investissement 2022 de +1,1M€.

 Compte tenu des restes à réaliser (+0,4M€), le solde en investissement est de +1,5M€.

*inclut les opérations réelles et 
les opérations d’ordre 44

Résultat d'investissement global 2022 : 1 088 283 €         

solde des restes à réaliser 2022 : 431 678 €            

solde d'exécution investisst + RAR 2022 : 1 519 961 €         

1 146 048 € 1 146 048 €

993 257 €

57 765 €

935 492 €

Résultat 
d'investisst 
2022 (déficit)

Dépenses  
d'investissement 
totales * 2022

Excédent
antérieur 
reporté (R001) Résultat 

d'investissement 
global 2022

Recettes  
d'investissement 
totales * 2022

[B]



6.a - Budget annexe Transports – affectation du résultat de 
fonctionnement 2022

 Le résultat global de fonctionnement de l’exercice 2022 est entièrement affecté aux
reports.

53 700 € 53 700 €
Excédent disponible 
reporté (R002)

Résultat  global 
de fonctionnt 
2022

[A]
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6.a - Budget annexe Transports – autres inscriptions au BS 2023

 Le total des crédits disponibles de 1,5M€ est mobilisé pour solder l’emprunt d’équilibre
inscrit au BP 2023 (0,4M€), le reste étant enregistrée en dépenses non affectées.
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1 519 961 €

1 092 561 €

427 400 €
Solde de l'emprunt 
d'équilibre BP 2023

Dépenses non 
affectées invt

Solde 
d'exécution 
investisst  

2022+ RAR 
2022

[B]



6 – CA 2022 Budget annexe –
Transports

b. Résultats financiers
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6.b - Budget annexe Transports – CA 2022 vision d’ensemble

 Les données issues du compte
administratif mettent en évidence
les principaux éléments suivants
(qui seront détaillés ci-après) :

Section de fonctionnement

• Montant total de dépenses réelles
de fonctionnement : 8,0M€

• Compte tenu de recettes réelles de
fonctionnement de 8,7M€, cela
conduit à un autofinancement brut
de 0,8 M€ [C]

Section d’investissement

• Ressources disponibles totales pour
financer les dépenses
d’investissement : 0,9M€.

• Des dépenses réelles
d’investissement de 0,8M€ + 0,2M€
de remboursement d’emprunt.

• Ce qui conduit à générer un déficit
de 0,1M€ [D].

480,1   

0,8   

0,2   

0,1   
0,8   

8,7   

0,8   

8,0   
Dépenses
réelles de 
fonctionnt

Recettes
réelles de 
fonctionnt

Autofinance
ment brut

Autofinancement 
brut

Autres recettes invt 

Rembourst 
d'emprunt

Dépenses 
réelles d'invt Solde (déficit)[D]

[C]

Données en M€



6.b - Budget annexe 
Transports – Evolution 

des dépenses et 
recettes d’exploitation

 Les dépenses réelles
d’exploitation ont
augmenté de 7% en 2022.

 Les recettes réelles
d’exploitation ont
augmenté de 6% en 2022.

 Ces variations ont conduit à
une stabilisation de
l’autofinancement brut qui
s’établit à 0,8M€ en 2022,
légèrement inférieur à la
moyenne constatée entre
2019 et 2021.

Dépenses d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

011 Charges à caractère général 5 748     7 208     7 191     7 620     

012 Charges de personnel 168        208        220        225        

014 Atténuation de produits 7             5             9             8             

65 Autres ch. de gestion courante 89           62           46           102        

66 Charges financières 16           20           15           9             

67 Charges exceptionnelles 9             

68 Dotations

Dépenses réelles d'exploitation [A] 6 028     7 503     7 481     7 973     

taux d'évolution annuelle 24% 0% 7%

Dépenses d'ordre d'exploitation 846        846        799        799        

Dépenses d'exploitation totales 6 874     8 349     8 280     8 772     

taux d'évolution annuelle 21% -1% 6%

Recettes d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

013 Atténuation de charges 7             

70 Ventes de produits 1 041     1 574     1 437     

73 Produits issus de la fiscalité 4 911     4 599     4 873     5 432     

74 Subventions d'exploitation 1 938     2 716     1 771     1 826     

75 Autres produits de gestion courante 20           2             40           

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels 28           19           23           8             

Total recettes réelles d'exploitation  [B] 6 904     8 375     8 243     8 743     

taux d'évolution annuelle 21% -2% 6%

Produits d'ordre d'exploitation 3             10           10           

Recettes d'exploitation totales 6 907     8 375     8 253     8 753     

taux d'évolution annuelle 21% -1% 6%

Autofinancement brut  [B]-[A] 876        872        762        770        49



6.b - Budget annexe Transports – investissement
 Les dépenses réelles d’équipement ont représenté 0,8M€ en 2022, en légère

diminution par rapport à 2021 (0,9M€), la moyenne entre 2019 et 2021 étant de
1,9M€ compte tenu d’un volume important d’investissements réalisé en 2019
(3,7M€).

50



6.b - Budget annexe Transports – dette et fonds de roulement

 Le solde de dette a diminué de -0,2M€ en 2022 et s’établit à 1,8M€ à fin 2022, ce qui
correspond à une capacité de désendettement de 2,4 ans (inférieure aux seuils d’alerte).

 Le fonds de roulement a diminué de 0,1M€ en 2022 et s’établit à 1,1M€ à fin 2022.
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7 – CA 2022 - Budget annexe 
Port (Port de la Jonction)

a. Résultats comptables
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7.a - Budget annexe Port – résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat de l’exercice s’élève à -3k€, auquel s’ajoute l’excédent reporté antérieur de 6k€, ce qui conduit à

un résultat global de fonctionnement de 3,5k€.

 En 2021, le résultat de l’exercice était un déficit de -1k€, auquel s’était ajouté un report excédentaire de
+7k€, soit un résultat global de +6k€.

*inclut les opérations réelles et les opérations d’ordre 

3 473 €         

6 332 €
2 859 €

196 472 € 193 613 €
Dépenses  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Recettes  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Excédent
antérieur 
reporté (R002)

Résultat de 
fonctionnt global 
2022 (déficit)

Dépenses  de fonctionnement Recettes  de fonctionnement

[A]
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7.a - Budget annexe Port – résultat d’investissement 2022

 Le résultat de l’exercice (excédent de +57k€) s’ajoute aux résultats antérieurs reportés
(+115k€), ce qui conduit à un résultat global d’investissement 2022 de +172k€.

 Compte tenu des restes à réaliser (-48k€), le solde en investissement est de +124k€.

*inclut les opérations réelles et 
les opérations d’ordre 54

Résultat d'investissement global 2022 : 172 373 €     

solde des restes à réaliser 2022 : 48 038 €-       

solde d'exécution investisst + RAR 2022 : 124 335 €     

115 057 € 115 057 €

- €

57 316 €

24 747 €

82 063 €Résultat 
d'investisst 
2022 (excédent)

Dépenses  
d'investissement 
totales * 2022

Excédent
antérieur 
reporté (R001)

Résultat 
d'investissement 
global 2022

Recettes  
d'investissement 
totales * 2022

[B]



7.a - Budget annexe Port – affectation du résultat de 
fonctionnement 2022

 Le résultat global de fonctionnement de l’exercice 2022 est entièrement reporté.

[A]
3 473 € 3 473 €

Excédent disponible 
reporté (R002)

Résultat  global 
de fonctionnt 
2022
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7.a - Budget annexe Port – autres inscriptions au BS 2023
 Le total des crédits disponibles de 124k€ est entièrement inscrit en dépenses non

affectées en investissement.

[B]
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7 – CA 2022 Budget annexe –
Port (Port de la Jonction)

b. Résultats financiers
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7.b - Budget annexe Port – CA 2022 vision d’ensemble
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54 457 €

1 484 €

55 941 €

170 350 €

55 941 €

114 410 €
Dépenses
réelles de 
fonctionnt

Recettes
réelles de 
fonctionnt

Autofinancement 
brut

Autofina
ncemt 
brut

Dépenses 
réelles d'invt

Solde 
(excédent)

[C]

[D]

 Les données issues du compte
administratif mettent en
évidence les principaux éléments
suivants (détaillés ci-après) :

Section de fonctionnement

• Montant total de dépenses
réelles de fonctionnement :
114k€

• Compte tenu de recettes réelles
de fonctionnement de 170k€,
cela conduit à un
autofinancement de 56 k€ [C]

Section d’investissement

• Ressources disponibles totales
pour financer les dépenses
d’investissement : 56k€.

• Des dépenses réelles
d’investissement de 1k€.

• Ce qui conduit à dégager un
excédent de 54k€ [D].



7.b - Budget annexe 
Port – Evolution des 
dépenses et recettes 

d’exploitation

 Les dépenses réelles
d’exploitation ont
augmenté de 27% en 2022.

 Les recettes réelles
d’exploitation ont
augmenté de 14% en 2022.

 Ces variations ont conduit à
une stabilisation de
l’autofinancement brut qui
s’établit à 56k en 2022, soit
un niveau supérieur à la
moyenne constatée entre
2019 et 2021.

Dépenses d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

011 Charges à caractère général 37           42           38           60           

012 Charges de personnel 77           65           52           54           

014 Atténuation de produits

65 Autres ch. de gestion courante

66 Charges financières

67 Charges exceptionnelles

68 Dotations

Dépenses réelles d'exploitation [A] 114         107         90           114         

taux d'évolution annuelle -6% -16% 27%

Dépenses d'ordre d'exploitation 71           71           83           82           

Dépenses d'exploitation totales 184         178         173         196         

taux d'évolution annuelle -4% -3% 13%

Recettes d'exploitation

var °2022

Chapitre Libellé 2019 2020 2021 2022

013 Atténuation de charges

70 Ventes de produits 48           40           61           49           

73 Produits issus de la fiscalité

74 Subventions d'exploitation 113         123         85           114         

75 Autres produits de gestion courante

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels 3              7              

Total recettes réelles d'exploitation  [B] 161         163         149         170         

taux d'évolution annuelle 1% -8% 14%

Produits d'ordre d'exploitation 23           23           23           23           

Recettes d'exploitation totales 184         186         172         193         

taux d'évolution annuelle 1% -7% 12%

Autofinancement brut  [B]-[A] 48           56           59           56           59



7.b - Budget annexe Port – investissement
 Les dépenses réelles d’équipement ont représenté 2k€ en 2022, soit un niveau

globalement conforme à la tendance constatée en 2020 et 2021.
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7.b - Budget annexe Port – dette et fonds de roulement
 Le budget annexe du Port n’est pas endetté.

 Le fonds de roulement a augmenté de 54k€ en 2022 et s’établit à 176k€ à fin 2022.
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8 – CA 2022 Budget principal

a. Résultats comptables
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8.a - Budget principal – résultat de fonctionnement 2022
 Le résultat de l’exercice s’élève à 5,3M€, auquel s’ajoute l’excédent reporté antérieur de

4,5M€, ce qui conduit à un résultat global de fonctionnement de 9,8M€.

 En 2021, le résultat de l’exercice était un excédent de +1,4M€, auquel s’était ajouté un
report excédentaire de + 5,3M€, soit un résultat global de +6,7M€.

*inclut les opérations réelles et les opérations d’ordre [A]
9 807 771 € 

4 500 000 € 4 500 000 €

5 307 771 €

49 156 784 €
54 464 555 €

Dépenses  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Recettes  de 
fonctionnement 
totales * 2022

Résultat de 
fonctionnement 
2022

Excédent
antérieur 
reporté

Résultat de 
fonctionnement 
global 2022 :

Dépenses  de fonctionnement Recettes  de fonctionnement
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8.a - Budget principal – résultat d’investissement 2022
 Le résultat de l’exercice (déficit de -1,6M€), auquel s’ajoutent les réserves (+2,2M€) et les résultats

reportés (+3,4M€), conduisent à un résultat global d’investissement de l’exercice 2022 de 4M€.

 Après prise en compte des restes à réaliser (-2,8M€), le solde disponible en investissement est de
1,1M€.

*inclut les opérations réelles et 
les opérations d’ordre 64

Résultat d'investissement global 2022 3 980 165 € 

solde des restes à réaliser 2022 : 2 838 360 €- 

solde d'exécution investisst + RAR 2022 : 1 141 805 € 

3 369 029 € 3 369 029 €

2 227 551 € 2 227 551 €

6 761 205 €

1 616 415 €

5 144 790 €

Résultat 
d'investisst 
2022 (déficit)

Dépenses  
d'investissement 
totales * 2022

Réserves invt 
(1068)

Excédent
antérieur 
reporté (R001)

Résultat 
d'investissement 

global 2022

Recettes  
d'investissement 
totales * 2022

[B]



8.a - Budget principal – affectation du résultat de fonctionnement 
2022

 Le résultat global de fonctionnement de l’exercice 2022 est pour partie affecté aux
réserves (section d’investissement) à hauteur de 4,5M€ et le solde est affecté à
l’excédent disponible reporté (5,3M€).

9 807 771 €

5 274 728 €

4 533 044 €

Résultat  global 
de fonctionnt 
2022

Affectation réserves 
(investissement 
1068)

Excédent disponible 
reporté (R002)

[C]
[A]
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8.a - Budget principal – autres inscriptions au BS 2023
 Le total des crédits disponibles de 6,4M€ est mobilisé pour solder l’emprunt

d’équilibre inscrit au BP 2023 (5,9M€) et mettre à jour l’APCP du Pré Poitiers
(+0,5M€ de crédits).

[C]

[B]
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1 141 805 €

5 274 728 €

499 290 €

5 917 243 €

Solde de l'emprunt 
d'équilibre du BP 
2023

Mise à jour APCP Aire 
d'accueil GDV Pré 
Poitiers

Solde 
d'exécution 
investisst  

2022+ RAR 
2022

Affectation 
du résultat
de fct 2022 

aux réserves



8 – CA 2022 Budget principal

b. Résultats financiers
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8.b - Budget principal – CA 2022 vision d’ensemble

Données en M€
 Les données issues du compte

administratif mettent en
évidence les principaux
éléments suivants (qui seront
détaillés ci-après) :

Section de fonctionnement :

• Montant total de dépenses
réelles de fonctionnement :
46M€.

• Compte tenu de 54M€ de
recettes de fonctionnement,
cela conduit à un
autofinancement de 7,4M€ [D],
soit un taux d’autofinancement
de 14% (cf. ci-après).

Section d’investissement :

• Ressources disponibles totales
de 9,7M€ pour financer les
dépenses d’investissement

• Des dépenses réelles
d’investissement de 6M€

• Ce qui conduit à dégager un
excédent de 3,7M€ [E].
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3,7   

5,9   
0,1   

2,3   

7,4   

53,7   

7,4   

46,3   

Dépenses
réelles de 
fonctionnt

Autofinancem
ent brut

Recettes
réelles de 
fonctt

Dépenses 
réelles d'invt

Autofinanct 
brut

Solde (excédent)
Autres recettes 
propres d'invt 
(subv, fctva, etc.)

Rembt 
d'emprunt

[D]

[E]



8.b - Budget principal – recettes réelles de fonctionnement – 1/2 Synthèse
 Le total des recettes de fonctionnement a augmenté de 12% en 2022 soit +6M€, dont +4,6 M€ lié aux recettes

fiscales et 1,4M€ lié aux produits des services.

 La hausse des recettes de fiscalité (+4,6M€) est due principalement à l’instauration de la TFPB qui a généré
+2,5M€ de recettes. Le reste de l’augmentation s’explique par diverses variations dont la CVAE (+0,4M€) et la TEOM
(+0,2M€).

 Les produits liés aux services augmentent (+1,4M€) du fait notamment des recettes des piscines (+0,3M€) et
+0,7M€ lié à la refacturation des coûts des traitement des ordures ménagères de Sonirval payés par l’Agglomération
pour le SIEEEN / CC les Bertranges / CC Cœur de Loire puis refacturé à ces entités (dispositif en place depuis courant
2021 donc effet année pleine en 2022).

 La baisse des dotations s’est poursuivie en 2022, notamment la DGF (-0,2M€).
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70

données en Miiliers € 2019 2020 2021 2022
Var° 

2021/22

Taxe d'Habitation 13 785 13 769 641 620 -21

Taxe foncière sur les propriétés non bâties 26 26 26 27 1

Taxe add FNB 122 124 120 123 3

Taxe Foncière sur les Propriétés Bâties 0 0 0 2 382 2 382

Cotisation Foncière des Entreprises (CFE) 6 601 6 828 5 833 5 970 137

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) 4 043 4 090 3 622 4 025 403

Taxe sur les Surfaces Commerciales (Tascom) 1 360 1 276 1 266 1 304 38

Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux (IFER) 334 354 364 384 20

Fraction de TVA 0 0 14 500 15 898 1 399

Fonds de Péréquation Intercommunal (FPIC) 513 530 575 599 24

Dotations d'intercommunalité 7 790 7 656 7 552 7 392 -160

Compensations exonérations 1 251 1 315 1 306 1 378 72

Autres dotations 1 039 1 257 1 637 1 594 -42

TEOM 6 002 6 078 6 121 6 320 199

Autres impôts directs 91 72 111 94 -17

Taxe de séjour 200 138 200 221 21

Autres recettes fiscales 9 60 87 8 -79

Produits des services * 2 156 2 241 3 282 4 705 1 423

Autres produits de gestion courante 361 288 499 450 -49

Recettes exceptionnelles 35 41 91 231 140

TOTAL - RECETTES RELLES DE FONCTIONNEMENT 45 718 46 144 47 831 53 724 5 893

* contrats déchets, piscines, etc.

8.b - Budget principal – recettes réelles de fonctionnement
- 2/2 Détails



8.b - Budget principal – dépenses réelles de fonctionnement – 1/2 synthèse
 Les dépenses réelles de fonctionnement ont augmenté de 2M€ en 2022, soit +5%, en raison de

l’augmentation des dépenses courantes.

 Le montant des reversements est resté stable à 18M€ (dont AC 12,5M€ et DSC 2M€, FNGIR 3,5M€), ce qui
représente 40% des dépenses réelles courantes de fonctionnement.

 Les autres dépenses courantes ont augmenté de 2M€ dont

 +0,6M€ charges de personnel soit +7% (dont +0,2M€ liée à l’augmentation du point d’indice et
+0,3M€ lié à l’évolution des effectifs : agents mutualisés, postes créés, augmentation des
remplacements, etc.),

 +0,7M€ lié aux contrats de prestation de service (lié notamment au coût de traitement des ordures
ménagères payé par l’Agglomération à Sonirval pour le SIEEEN / CC Les Bertranges / CC Coeur de Loire
puis refacturé à ces entités, cf. supra recettes)

 +0,5M€ aux charges de gestion courante (dont +0,1M€ cotisations SCOT/PETR, +0,2M€ subventions
MCNA / café Charbon)
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8.b - Budget principal – dépenses réelles de fonctionnement
2/2 Détails

données en Milliers € 2019 2020 2021 2022
Var° 

2021/22

dont 012 charges de personnel 7 349 8 556 9 117 9 746 630

dont 011 charges à caractères général 9 263 8 344 11 252 12 178 925

dont 014 atténuation de produits 19 655 19 058 18 345 18 331 -14

dont 65 autres charges de gestion courante 5 721 6 779 5 577 6 037 460

Total - Dépenses réelles de gestion courante 41 988 42 737 44 291 46 292 2 001

Charges financières 0 0 0 1 1

Charges exceptionnelles 41 1 0 0 0

Total - Dépenses réelles de fonctionnement 42 029 42 738 44 292 46 293 2 001



8.b - Budget principal – autofinancement
 Le montant d’autofinancement brut s’établit à 7,4M€, soit un taux

d’autofinancement de 14%.

 Le taux repasse pour la première fois depuis 2015 au-dessus du seuil d’alerte
communément admis.

* Rappel définitions :
-L’autofinancement brut correspond à la différence entre les recettes réelles de fct et les dépenses réelles de fct. Cet excédent contribue au financement des 
investissements.
-Le taux d’autofinancement correspond au rapport entre le montant d’autofinancement et le montant des recettes réelles de fonctionnement.

[C]
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8.b - Budget principal – dépenses réelles d’investissement –
1/2 synthèse

 Le montant des dépenses d’investissement de l’exercice est de 5,9M€ dont 4,7M de
dépenses d’équipement.

 Ces dépenses ont été principalement consacrées aux opérations suivantes : café
charbon (0,6M€), aire d’accueil GDV Pré Poitiers (0,6M€), aides Habitat (0,5M€), risques
inondations (0,5M€) ; cf. ci-dessous
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8.b - Budget principal – dépenses réelles d’investissement –
2/2 Détails (par gestionnaire)



8.b - Budget principal – financement des investissements
1/2 synthèse

 Le montant de dépenses réalisé en 2022 (5,9M€) a été financé par des ressources
propres : 2,2M€ de subventions et FCTVA, complété par l’autofinancement.

 Le solde de financement disponible a abondé les réserves à hauteur de 3,7M€.

 Aucun emprunt n’a été souscrit.

[D]Excédent 
de 3,7M€
en 2022
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8.b - Budget principal – financement des investissements
2/2 Détails

77

données en Milliers € 2019 2020 2021 2022
Var° 

2021/22

FCTVA 1 840 721 287 409 122

Subventions 3 408 3 397 2 127 1 872 -255

Opérations pour comptes de tiers 532 0 0 0 0

Produits de cessions 0 0 0 0 0

Emprunts souscrits 60 0 0 0 0

Total - Recettes réelles d'investissement 5 840 4 117 2 414 2 281 -133



8.b - Budget principal – dette et fonds de roulement
 Le montant de dette a diminué de 0,1M€ en 2022, ce qui conduit à un solde de dette

de 0,8M€ qui représente une capacité de désendettement inférieure à 1 an (le premier
seuil d’alerte communément admis est de 12 ans).

 Le fonds de roulement a été abondé à hauteur de 3,7M€, ce qui conduit à un montant
disponible de 14M€ à fin 2022 qui représente 3,6 mois de dépenses courantes (seuil
d’alerte : 2-3 mois minimum).

•Rappel définitions :
-La capacité de désendettement représente le rapport entre le solde de dette et 
l’autofinancement brut exprimé en années (combien faut-il d’années 
d’autofinancement pour rembourser la dette) .

[D]
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8.b - Budget principal – ratios obligatoires
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Détails des ratios CA 2021 CA 2022
Comm. Agglo 

2020

Comm. Agglo 

50-100khab 

2020

DRF (Dépenses réelles de fonctionnement) / pop° 646 €             684 €             393 €             367 €               

Impositions directes (ID)/ population 493 €             561 €             349 €             321 €               

(ID – reversements fiscalité) / population 278 €             342 €             186 €             184 €               

RRF (Recettes réelles de fonctionnement) / pop° 704 €             794 €             467 €             437 €               

Dépenses brutes d’équipement / population 72 €              87 €              94 €              89 €                 

Dette / population 14 €              12 €              369 €             264 €               

DGF (Dotations) / population 112 €             109 €             89 €              74 €                 

Dépenses de personnel / DRF 21% 21% 39% 40%

Marge autofinancement courant =

(DRF + remboursement dette) / RRF
92% 86% 91% 89%

Dépenses brutes d’équipement / RRF 10% 11% 20% 20%

Dette / RRF 2% 2% 79% 60%



8 – CA 2022 Budget principal

c. Consommation des crédits
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8.c - Budget principal – consommation des crédits
Section de fonctionnement

Chapitre Libellé 2021 2022

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 92% 97%

012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 98% 100%

014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 100% 100%

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 87% 88%

66 CHARGES FINANCIERES 0% 83%

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 16% 2%

Total dépenses de fonctionnement 96% 97%
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42,1   

5,6   

46,3   Crédits 

BP 2022

Crédits 

BS+DM+
AS 2022

Réalisé
2022

Total : 47,6M€

97%

 Le taux de consommation des
crédits de fonctionnement 2022
est de 97%.

 Il est conforme aux tendances
constatées au cours des
exercices précédents.



8.c - Budget principal – consommation des crédits
Section d’investissement

 Le taux de consommation des crédits d’investissement 2022 est de 41% (68% en intégrant les Restes
à réaliser).

 Le taux de réalisation des opérations suivies au travers d’APCP est de 62%.

 D’autres opérations significatives, non suivies au travers d’APCP, ont donné lieu à des réalisations
inférieures au montant de crédits votés : les Chamonds (-1,2M€), Bâtiment B5 (-0,3M€), aides
immobilières aux entreprises (-0,5M€), etc.

10,9   

3,3   

5,9   

3,8   

Crédits 

BP 2022

Crédits 
BS+DM+
AS 2022

Réalisé
2022

RAR

2022

Total : 14,3M€

41%

27%

AP/CP buget principal Crédits Réalisé Ecart % réal°

Aire d'accueil - Pré Poitiers 1 090   585      505 -     54%

Café charbon 630      603      27 -      96%

MCNA - rénovation 108      86       22 -      80%

Risque inondations - MO Etat 210      200      10 -      95%

Risque inondations - MO Agglo 439      318      121 -     72%

Requalification Entrée Sud 335      97       238 -     29%

Plate forme données numériques 400      105      295 -     26%

Total 3 212   1 994   1 218 -  62%
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